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                    (підпис)                                  
«29» липня  2019 року
СТРАТЕГІЧНИЙ ПЛАН 
ДІЯЛЬНОСТІ З ВНУТРІШНЬОГО АУДИТУ 

на 2019 – 2021 роки
ДЕРЖАВНА ІНСПЕКЦІЯ ЕНЕРГЕТИЧНОГО НАГЛЯДУ УКРАЇНИ
І. МЕТА (МІСІЯ) ВНУТРІШНЬОГО АУДИТУ

Мета (місія) внутрішнього аудиту: допомога Голові Державної інспекції енергетичного нагляду України (далі – Держенергонагляд) у досягненні поставлених цілей за допомогою системного і послідовного підходу до проведення внутрішніх аудитів шляхом оцінки діяльності Держенергонагляду та надання за результатами такої оцінки об'єктивних і незалежних висновків та рекомендацій, спрямованих на удосконалення системи управління, внутрішнього контролю, поліпшення політик і процедур, що діють в установі, посилення підзвітності та підвищення ефективності діяльності.

ІІ. СТРАТЕГІЯ ПЛАНУВАННЯ ДІЯЛЬНОСТІ З ВНУТРІШНЬОГО АУДИТУ

Стратегія планування діяльності з внутрішнього аудиту передбачає: 
1) формування стратегічних цілей внутрішнього аудиту з врахуванням визначеної загальної стратегії діяльності Держенергонагляду та мети (місії) внутрішнього аудиту; 
2) врахування думки Голови Держенергонагляду щодо ризикових сфер діяльності суб’єктів внутрішнього аудиту; 
3) проведення оцінки ризиків з метою визначення пріоритетних об’єктів, які будуть підлягати внутрішньому аудиту; 
Цей Стратегічний план діяльності з внутрішнього аудиту раз на рік переглядається (актуалізується) з урахуванням змін у стратегічних цілях/пріоритетах діяльності Держенергонагляду та результатів проведеної щорічної оцінки ризиків Сектором внутрішнього аудиту. 
ІІI. СТРАТЕГІЧНІ ЦІЛІ ТА ЗАВДАННЯ ВНУТРІШНЬОГО АУДИТУ

3.1. Стратегічні цілі внутрішнього аудиту на 2019 – 2021 роки визначено з урахуванням головних пріоритетів у діяльності Держенергонагляду: 
	Стратегічна ціль/пріоритети діяльності державного органу
	Основні документи, які визначають стратегічні цілі/пріоритети діяльності державного органу
	Стратегічна ціль внутрішнього аудиту

	1
	2
	3

	Забезпечення надійного, безпечного, якісного електро- та теплопостачання.
Забезпечення потреб суспільства та економіки в паливно-енергетичних ресурсах у технічно надійний, безпечний, економічно ефективний та екологічно прийнятний спосіб для гарантування поліпшення умов життєдіяльності суспільства
	Положення про Державну інспекцію енергетичного нагляду України, затверджене постановою Кабінету Міністрів України від 14 лютого 2018 року № 77.
Розпорядження Кабінету Міністрів України від                      18 серпня 2017 року № 605-р Про схвалення Енергетичної стратегії України на період до 2035 року «Безпека, енергоефективність, конкурентоспроможність»
	Орієнтація внутрішнього аудиту на здійснення оцінки ефективності, результативності та якості виконання завдань, функцій, бюджетних програм, здійснення контрольно-наглядових функцій, ступеня виконання і досягнення цілей.
Покращення якості виконання функції внутрішнього аудиту


3.2. Завдання внутрішнього аудиту на 2019 – 2021 роки:
	Стратегічна ціль внутрішнього аудиту
	Завдання внутрішнього аудиту
	Ключові показники результативності, ефективності та якості

	
	
	2019 рік
	2020 рік
	2021 рік

	1
	2
	3
	4
	5

	Орієнтація внутрішнього аудиту на здійснення оцінки ефективності, результативності та якості виконання завдань, функцій, бюджетних програм, здійснення контрольно-наглядових функцій, ступеня виконання і досягнення цілей
	Проведення внутрішніх аудитів щодо законності та достовірності звітності, правильності ведення бухгалтерського обліку і дотримання актів законодавства, планів, процедур, контрактів з питань стану збереження активів, інформації та управління майном
	у 2019 році частка таких аудитів становить 75% в загальній кількості внутрішніх аудитів
	у 2020 році частка таких аудитів становить 30% в загальній кількості внутрішніх аудитів
	у 2021 році частка таких аудитів становить 30% в загальній кількості внутрішніх аудитів

	
	Проведення внутрішніх аудитів щодо ефективності, результативності та якості виконання завдань, функцій, бюджетних програм, здійснення контрольно-наглядових функцій, ступеня виконання і досягнення цілей
	-
	у 2020 році частка таких аудитів становить 70% в загальній кількості внутрішніх аудитів
	у 2021 році частка таких аудитів становить 70% в загальній кількості внутрішніх аудитів

	
	Здійснення моніторингу впровадження рекомендацій, наданих за результатами проведених внутрішніх аудитів
	рівень впровадження наданих аудиторських рекомендацій становить не менше 50% від загальної кількості наданих рекомендацій

	Покращення якості виконання функції внутрішнього аудиту
	Здійснення методологічної роботи
	розроблено внутрішні організаційно-розпорядчі документи з питань внутрішнього аудиту
	внесені зміни до внутрішніх організаційно-розпорядчих документів з питань внутрішнього аудиту
	внесені зміни до внутрішніх організаційно-розпорядчих документів з питань внутрішнього аудиту

	
	Планування діяльності з внутрішнього аудиту
	1) забезпечено проведення щорічної оцінки ризиків;
2) забезпечено щорічне оновлення Бази даних об’єктів внутрішнього аудиту;

3) забезпечено щорічний перегляд (актуалізацію) Стратегічного плану з урахуванням змін у пріоритетах діяльності Держенергонагляду

	
	Проведення внутрішньої оцінки якості внутрішнього аудиту
	затверджено Програму забезпечення та підвищення якості внутрішнього аудиту на 2019 рік 
	затверджено Програму забезпечення та підвищення якості внутрішнього аудиту на 2020 рік 
	затверджено Програму забезпечення та підвищення якості внутрішнього аудиту на 2021 рік 

	
	Звітування про результати діяльності підрозділу внутрішнього аудиту
	1) складено Звіт керівнику державного органу про результати діяльності підрозділу внутрішнього аудиту;
2) складено Звіт про результати щорічної внутрішньої оцінки якості внутрішнього аудиту;

3) складено Звіт про результати діяльності підрозділу внутрішнього аудиту за формою, яка затверджена Міністерством фінансів України

	
	Професійний розвиток працівників підрозділу внутрішнього аудиту
	1) складено Плани з економічних навчань працівників;                     2) складено Звіт про проведення економічних навчань;                             3) прийнято участь у навчальних заходах з питань внутрішнього аудиту, внутрішнього контролю та управління ризиками 
	1) складено Плани з економічних навчань працівників;                     2) складено Звіт про проведення економічних навчань;                            3) прийняття участі у навчальних заходах з питань внутрішнього аудиту, внутрішнього контролю та управління ризиками
	1) складено Плани з економічних навчань працівників;                     2) складено Звіт про проведення економічних навчань;                            3) прийняття участі у навчальних заходах з питань внутрішнього аудиту, внутрішнього контролю та управління ризиками


ІV. ПРІОРИТЕТНІ ОБ’ЄКТИ ВНУТРІШНЬОГО АУДИТУ
За результатами оцінки ризиків та ризик-орієнтованого відбору визначено пріоритетні об’єкти внутрішнього аудиту на 2019 – 2021 роки:
	№ з/п
	Об’єкт внутрішнього аудиту
	Ступінь пріоритетності
	Загальний результат оцінки ризиків, пов’язаних з об’єктом внутрішнього аудиту (кількість ризиків)
	Застосовані основні критерії відбору/фактори ризику

	
	
	
	
	Матеріальність
	Складність діяльності
	Масштаб змін
	Репутаційна чутливість
	Загальна політика внутрішнього контролю
	Надійність керівництва
	Можливість для зловживань
	Питання, які цікавлять керівництво
	Час від попереднього аудиту
	Стан впровадження аудиторських рекомендацій
	… 

	
	
	
	За високим рівнем ризику
	За середнім рівнем ризику
	За низьким рівнем ризику
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8
	9
	10
	11
	12
	13
	14
	15
	16
	17

	1.
	Управління бюджетними коштами за програмою 1103010 «Керівництво та управління у сфері енергетичного нагляду»
	2
	2
	7
	1
	
	
	V
	V
	V
	
	V
	V
	
	
	

	2.
	Планування діяльності щодо здійснення заходів державного нагляду (контролю) у галузях електроенергетики та теплопостачання
	1
	0
	4
	6
	
	
	V
	V
	V
	
	V
	V
	
	
	

	3.
	Відображення в бухгалтерському обліку операцій щодо надходження, збереження та використання нематеріальних активів, основних засобів, інших необоротних матеріальних активів 
	2
	0
	4
	6
	
	
	V
	V
	V
	
	V
	V
	
	
	

	4.
	Здійснення контролю за усуненням учасниками ринку виявлених порушень законодавства у сфері виробництва, постачання та споживання електричної енергії
	1
	0
	4
	6
	
	
	V
	V
	V
	
	V
	V
	
	
	

	5.
	Здійснення контролю за усуненням учасниками ринку виявлених порушень законодавства у сфері виробництва, транспортування, постачання теплової енергії
	1
	0
	2
	8
	
	
	V
	V
	V
	
	V
	V
	
	
	

	6.
	Здійснення заходів державного нагляду (контролю) щодо господарської діяльності, пов'язаної з виробництвом, транспортуванням, постачанням теплової енергії
	1
	0
	2
	8
	
	
	V
	V
	V
	
	V
	V
	
	
	

	7.
	Здійснення заходів державного нагляду (контролю) щодо  виробництва, передачі та розподілу електричної енергії, технічної експлуатації електричних станцій і мереж
	1
	0
	2
	8
	
	
	V
	V
	V
	
	V
	V
	
	
	

	8.
	Здійснення заходів державного нагляду (контролю) щодо наявності та стану резервних автономних джерел живлення на об’єктах споживачів електричної енергії 
	1
	0
	2
	8
	
	
	V
	V
	V
	
	V
	V
	
	
	


V. ПРОВЕДЕННЯ ВНУТРІШНІХ АУДИТІВ
Пріоритетні об’єкти внутрішнього аудиту щодо яких проводитимуться внутрішні аудити у 2019 – 2021 роках:
	Стратегічна ціль внутрішнього аудиту
	Завдання внутрішнього аудиту
	№ з/п
	Об’єкт внутрішнього аудиту
	Рік дослідження
	Обсяг робочого часу, людино-дні

	
	
	
	
	2019  рік
	2020  рік
	2021  рік
	2019  рік
	2020  рік
	2021  рік

	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8
	9
	10

	Орієнтація внутрішнього аудиту на здійснення оцінки ефективності, результативності та якості виконання завдань, функцій, бюджетних програм, здійснення контрольно-наглядових функцій, ступеня виконання і досягнення цілей
	Проведення внутрішніх аудитів щодо законності та достовірності звітності, правильності ведення бухгалтерського обліку і дотримання актів законодавства, планів, процедур, контрактів з питань стану збереження активів, інформації та управління майном
	1.
	Відображення в бухгалтерському обліку операцій щодо надходження, збереження та використання нематеріальних активів, основних засобів, інших необоротних матеріальних активів
	V
	
	
	110
	
	

	
	Проведення внутрішніх аудитів щодо ефективності, результативності та якості виконання завдань, функцій, бюджетних програм, здійснення контрольно-наглядових функцій, ступеня виконання і досягнення цілей
	2.
	Управління бюджетними коштами за програмою 1103010 «Керівництво та управління у сфері енергетичного нагляду»
	
	
	V
	
	
	90

	
	
	3.
	Планування діяльності щодо здійснення заходів державного нагляду (контролю) у галузях електроенергетики та теплопостачання
	
	V
	
	
	90
	

	
	
	4.
	Здійснення контролю за усуненням учасниками ринку виявлених порушень законодавства у сфері виробництва, постачання та споживання електричної енергії

	
	V
	
	
	90
	

	
	
	5.
	Здійснення контролю за усуненням учасниками ринку виявлених порушень законодавства у сфері виробництва, транспортування, постачання теплової енергії
	
	
	V
	
	
	60

	
	
	6.
	Здійснення заходів державного нагляду (контролю) щодо господарської діяльності, пов'язаної з виробництвом, транспортуванням, постачанням теплової енергії
	
	
	V
	
	
	60

	
	
	7.
	Здійснення заходів державного нагляду (контролю) щодо  виробництва, передачі та розподілу електричної енергії, технічної експлуатації електричних станцій і мереж
	
	V
	
	
	85
	

	
	
	8.
	Здійснення заходів державного нагляду (контролю) щодо наявності та стану резервних автономних джерел живлення на об’єктах споживачів електричної енергії 
	
	
	V
	
	
	55

	Всього:
	110
	265
	265


VІ. ЗДІЙСНЕННЯ ІНШОЇ ДІЯЛЬНОСТІ З ВНУТРІШНЬОГО АУДИТУ
Інша діяльність з внутрішнього аудиту, яка здійснюватиметься у 2019 – 2021 роках: 

	Стратегічна ціль внутрішнього аудиту
	Завдання внутрішнього аудиту
	№ з/п
	Вид іншої діяльності з внутрішнього аудиту
	Рік виконання
	Обсяг робочого часу, людино-дні

	
	
	
	
	2019  рік
	2020  рік
	2021  рік
	2019  рік
	2020  рік
	2021  рік

	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8
	9
	10

	Покращення якості виконання функції внутрішнього аудиту
	1. Здійснення методологічної роботи
	1.1.
	Розробка нових/актуалізація існуючих внутрішніх документів з питань внутрішнього аудиту, вивчення вітчизняного та міжнародного досвіду з проведення внутрішнього аудиту в державному секторі
	V
	V
	V
	5
	12
	12

	
	2. Планування діяльності з внутрішнього аудиту
	2.1.
	Формування Бази даних об’єктів внутрішнього аудиту, що містить інформацію про об’єкти та суб’єкти внутрішнього аудиту, її актуалізація
	V
	V
	V
	3
	4
	4

	
	
	2.2.
	Проведення щорічної оцінки ризиків
	V
	V
	V
	3
	4
	4

	
	
	2.3.
	Складання Стратегічного плану діяльності з внутрішнього аудиту
	V
	V
	V
	2
	4
	4

	
	
	2.4.
	Складання Операційного плану діяльності з внутрішнього аудиту на підставі ризик-орієнтовного відбору та з урахуванням завдань Стратегічного плану
	V
	V
	V
	2
	4
	4

	
	3. Здійснення моніторингу впровадження рекомендацій, наданих за результатами проведення внутрішніх аудитів
	3.1.
	Опрацювання інформації про результати реалізації аудиторських рекомендацій, наданих за результатами внутрішнього аудиту, отриманих від суб’єктів внутрішнього аудиту
	V
	V
	V
	2
	6
	6

	
	
	3.2.
	Вжиття заходів щодо отримання від суб’єктів внутрішнього аудиту інформації про результати реалізації аудиторських рекомендацій
	V
	V
	V
	2
	6
	6

	
	4. Проведення внутрішньої оцінки якості внутрішнього аудиту
	4.1.
	Здійснення моніторингу якості реалізації функції внутрішнього аудиту в ході організації та проведення внутрішніх аудитів
	V
	V
	V
	2
	4
	4

	
	
	4.2.
	Складання та затвердження Програми забезпечення та підвищення якості внутрішнього аудиту
	V
	V
	V
	2
	4
	4

	
	
	4.3.
	Здійснення моніторингу стану вжиття заходів, рекомендованих за результатами проведення внутрішньої оцінки якості внутрішнього аудиту
	V
	V
	V
	3
	4
	4

	
	5.Звітування про результати діяльності підрозділу внутрішнього аудиту
	5.1.
	Складання Звіту керівнику державного органу про результати діяльності підрозділу внутрішнього аудиту
	
	V
	V
	
	2
	2

	
	
	5.2.
	Складання Звіту про результати щорічної внутрішньої оцінки якості внутрішнього аудиту
	
	V
	V
	
	2
	2

	
	
	5.3.
	Складання і затвердження Звіту про результати діяльності підрозділу внутрішнього аудиту за затвердженою Міністерством фінансів України формою
	
	V
	V
	
	2
	2

	
	6.Професійний розвиток працівників підрозділу внутрішнього аудиту
	6.1.
	Проведення внутрішніх економічних (професійних навчань), прийняття участі у тренінгах, семінарах, що проводяться іншими органами
	V
	V
	V
	5
	22
	22

	
	7. Реалізація матеріалів внутрішніх аудитів
	7.1.
	Доведення до відповідальних за діяльність осіб результатів внутрішнього аудиту
	V
	V
	V
	2
	4
	4

	
	
	7.2.
	Формування справ внутрішнього аудиту
	V
	V
	V
	2
	4
	4

	Всього:
	35
	88
	88


Завідувач Сектору внутрішнього аудиту Держенергонагляду                                                                                                                Я. Бринюк
 __________________________________
 (дата складання Стратегічного плану)
